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TERMES DE REFERENCE

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT POUR CONDUIRE DES SEANCES DE
COACHING ET UN SEMINAIRE DE RENFORCEMENT DE CAPACITES DE
FORMATEURS SUR LE DEVELOPPEMENT DES COOPERATIVES SELON
L’APPROCHE DE L’OIT

Contexte

Dans un effort pour soutenir le gouvernement a réaliser le plein potentiel du secteur agricole, 'OIT
met en ceuvre le projet ProAgro au Maroc sur une période de 42 mois. ProAgro est un programme
combinant le soutien aux politiques d’emploi et au dialogue social, le développement des
compétences, le développement de chaine de valeur et la formation a l'entrepreneuriat, avec
lobjectif ultime de créer des emplois décents pour les femmes et les hommes dans le secteur
agroindustriel.

ProAgro vise a développer la capacité des parties prenantes nationales, régionales et locales a
¢laborer et a mettre en ceuvre des actions visant a stimuler le potentiel de création d’emplois du
secteur agroindustriel tout en améliorant les conditions de travail. Le programme contribuera
également a répondre et a atténuer 'impact de la crise Covid-19 sur les entreprises et le marché du
travail dans le secteur ciblé.

Une des manieres pour le Projet d’atteindre ses objectifs est le renforcement de capacités des
acteurs privés, notamment sur 'accompagnement des coopératives agissant dans les secteurs
agricoles et/ou agro-industriels. Pour ce faire, le projet ProAgro a organisé une formation de
formateurs sur le développement des coopératives au profil de 'académie de formation de la
COPAG, de la fondation OCP et des prestataires de service privés. Le projet a ainsi organisé un
séminaire de formation de formateurs sur les modules (Think.COOP!, Start.COOP® et
My.COOP?) pour 22 formateurs issus des structures partenaires citées.

Pour donner suite a ce séminaire de formation, le projet ProAgro souhaite continuer et finaliser le
processus de certification de ces formateurs en organisant les séances de coaching individuel et un
séminaire final de renforcement de capacités dirigé par un maitre formateur spécialisé sur ces outils.

Les présents termes de référence détaillent les taches et le contenu de cette mission.
Objectif de la prestation

L'objectif principal de cette prestation est de mettre en ceuvre des séances de coaching individuel
et le séminaire de renforcement de capacités final, en vue de procéder a la certification des
formateurs ayant suivi le séminaire de formation de formateurs organisé en mai 2024 par le projet
ProAgro.

Description de la prestation

Sous la supervision du Conseiller Technique Principal de ProAgro Maroc et en étroite collaboration
avec l'unité Coopératives du Bureau international du Travail, le maitre formateur sur le
développement des coopératives facilitera le processus de coaching, de renforcement de capacités
et de certification des formateurs qui ont déja bénéficié de la formation de formateurs sur la

1 Voir : https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS _635256/lang--fr/index.htm
2 https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS_649941/lang--fr/index.htm
3 Voir : https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS _644884/lang--fr/index.htm
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méthodologie de I'OIT pour le développement des coopératives (principalement les modules
Think.COOP, Start. COOP et My.COOP) au niveau des deux villes de Rabat et Taroudant.

Conformément a la pratique normale dans les formations de formateurs sur le développement des
coopératives, les taches spécifiques incluront :

- Appui a la préparation logistique et opérationnelle des séances de coaching ;

- Etablir un programme concerté de coaching individuel des candidats regroupés en équipes
de formateuts ;

- Assurer la mise en ceuvre du programme de coaching individuel des candidats ;

- Contribuer a la préparation et assurer I'animation d’un séminaire de renforcement de
capacité de 2 a 3 jours ;

- Assurer la certification des candidats ayant réussi I’évaluation ;

- Soumettre au BIT un rapport d'activité détaillé sur la certification des formateurs, qui
comprend les résultats de 1'évaluation et la liste des formateurs certifiés, y compris des
recommandations sur la pérennisation de I'approche de 'OIT pour le développement des
coopératives au Maroc.

Livrables

Livrable 1: Le programme final des séances de coaching et le séminaire de renforcement des
capacités, élaborés en concertation avec ProAgro (a soumettre le 18 octobre 2024 au plus tard) ;
Livrable 2 : Rapport final de la certification (a soumettre le 15 décembre 2024 au plus tard)

Modalités de mise en ceuvre, calendrier et paiements

Le consultant travaillera sous la supervision du Conseiller Technique Principal du Projet, et en
collaboration avec l'unité Coopératives de 'OIT a Geneve. La prestation se déroulera du 11
novembre 2024 au 31 décembre 2024. Les dates exactes de réalisation des séances de
coaching et du séminaire final de certification seront fixées en étroite concertation avec le
maitre formateur, ’académie de formation de la COPAG et la fondation OCP. Les lieux de
déroulement de la mission sont la ville de Rabat et la ville de Taroudant.

Le paiement se fera selon les modalités suivantes :

- Un premier paiement équivalent a la totalité des per diem et des frais de transport estimés
(billet d’avion), a la signature du contrat ;

- Un deuxi¢me (et dernier) paiement du montant total des honoraires, suite a la soumission
des livrables 1 et 2, a la satisfaction de 'OIT, au plus tard le 31 décembre 2024.

La charge de travail prévue pour accomplir 'ensemble des livrables est de 27 HJ.

Qualifications requises

Les qualifications requises incluent :
e Diplome universitaire minimum bac+5 en sciences économique, gestion ou autres
spécialités pertinentes ;
e Ftre un maitre formateur certifi¢ My COOP par le BIT ;

e Avoir au minimum 5 ans d’expérience dans la formation des formateurs en développement
des coopératives sur les outils Think. COOP et Start. COOP et My COOP ;
e Une expérience de collaboration dans le cadre d’une initiative du BIT serait un atout ;
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e Bonnes capacités d'animation et de présentation ;
e Connaissances linguistiques : maitrise du francais. L.a connaissance de 'arabe est un atout ;
e Ftre en mesure de voyager au Maroc (visa, etc.).

Soumission des candidatures

Les candidats intéressés doivent soumettre une proposition technique succincte, y compris leur CV
spécifiant clairement leurs expériences pertinentes et une proposition financiere indiquant
uniquement leur taux journalier, le nombre de jours et le montant total. Les candidats doivent
également indiquer I'aéroport depuis lequel ils voyageront.

Les propositions technique et financi¢re doivent étre soumises en deux fichiers distincts, lesquels
doivent étre datés et signés.

La date limite de soumission des candidatures est fixée au 22 septembre 2024 a 12h00 CET. Les
candidatures doivent étre soumises par courtier électronique a cols@ilo.org, et idrissi@ilo.org.
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